PoMERoL 2005
L'un des bordeaux mythiques,
propriéte de la famille Moueiy

C H J'I;'iT E

AOC Borniaux 2006
Une bouteille représentative du
simple bordeaux vendu en hyper

{ Prix de revient par bouteille -

: : ] Prix de revient par bouteille -
IAINE ROUMIER | 1,38 eurc*

MUSIGNY GC 2006

Le pless rare des musignys est

aujourd'hui un vin culte aux Etats-Unis 88 1,86 euro

Dom PERIGNON
CHAMPAGNE 2000

Le plus médiatigue et le plus rentable
| des champagnes du groups WWMH

|30 euros*

Tarif chez le caviste

|4 500 euros

| Prixdo vente en hyper :

Prix de revient par bouteille :

22 28 euros* Difference : ; ' Prix de revient par bouteille : | Différence : i
’ _ "

: Tarif chez le caviste ; | 4 470 eu'us g 30 eurags
. I T T U TT [T | Tarif chez e caviste -

| 129 euros 1 500 euros

' Différence :
| 1 470 euros
T ———

| Différence :

106,72 euros ||
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REVELATION

Le véritable prix
~ des grandes bouteilles

Pourquoi le prix de vente des plus grands vins est-il si éloigné de leur
colit réel de production ? Quels sont les mécanismes en jeu ? Qui percoit
la différence ? La RVF a mené une passionnante enquéte. easéromz savooum

24 tonnante époque que
E la nétre. Fin 2008, le
monde senfongait dans
la crise économique et la réces-
sion. Au méme moment, cer-
tains amateurs de vins recevaient
leurs premiers crus classés de
Bordeaux 2005. Des vins achetés
en primeur jusqu'a oo € la bou-
teille ! Des prix sans aucun rap-
port avec le cofit de production
réel de ces crus devenus des
objets de spéculation, au méme
titre que les étincelantes sculp-
tures signées Jeff Koons.

Il nous a semblé intéressant
de tenter de comprendre com-
ment les grandes étiquettes
pouvaient atteindre des tarifs
aussi prohibitifs. Pour démon-
ter ce mécanisme, nous avons
choisi quatre bouteilles. D'un
c6té, trois crus choisis parmi
les plus fameux, issus de trois
grands vignobles : Petrus 2005
(Pomerol), Dom Pérignon
2000 (Champagne) et le rare
musigny 2006 du domaine
Georges Roumier (Bourgogne).
De l'autre, nous avons retenu

n “petit” bordeaux vendu
1,86 € en supermarché.

Lintérét de la démonstration
doit beaucoup 2 la diversité des
exemples choisis. Prenons les

trois grandes cuvées : selon le
type de vin, la taille de la pro-
priété, le mode de distribution
et les investissements marke-
ting engagés, les rentabilités
sont trés différentes. Moét &
Chandon augmente ses béné-
fices grice aux volumes de
bouteilles de Dom Pérignon
produites. La maison Moueix
assure l'exclusivité de la com-
mercialisation de Petrus et
récupére le produit de la spé-
culation qui entoure le cru. A
Iinverse, malgré un prix de
vente délirant, Christophe Rou-
mier, du domaine Georges Rou-
miet, ne profite guére du succés
de son vin. Son musigny est
produit en trop faible quantité
et le domaine ne contréle pas
la spéculation. Trois vins, trois
logiques économiques qui s'op-
posent au modeéle beaucoup
plus tendu du modeste Cha-
teau Carpenet, représentatif de
la majorité du vignoble.

1 Comme
les sculptures
étincelantes

de Jeff Koons. 32

Champagne
La pépite

de Moét & Chandon

Avec une production estimée a
cing millions de bouteilles par
millésime, la cuvée Dom Péri-
gnon est la marque la plus ren-
table de Moét & Chandon
(groupe LVMH), une pépite
que le groupe champenois
valorise avec intelligence. A la
téte d’'un foncier de plus de
1100 hectares (renforcé par
les annexions des vignobles
Lanson et Pommery), Moét &
Chandon dispose d'une source
d'approvisionnement inesti-
mable, dont des parcelles sur
les meilleurs grands crus, ce
qui lui permet d'obtenir des rai-
sins de belle qualité i un prix
bien inférieur a celui que paient
les marques contraintes d'ache-
ter leurs raising aupreés de
vignerons extérieurs. Il n'est
pas aisé d'évaluer le colit de pro-
duction de ce grand vin. Moét &
Chandon n'a produit que

R. Grman

Dom Pérignon, une marque
valorisée avec intelligence
par Moét & Chandon.
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La production des
vins sélectionnés :

Dom Pérignon
@ 5 millions
de bouteilles
par millésime

Petrus
@ 32 000
bouteilles par an

Musigny

du domaine
Georges Roumier
@ 450 bouteilles
par an

Chiteau Carpenet
@ 35 000

! 900 sept millésimes de Dom

Pérignon entre 1991 et 2000.
La maison mére tient compte
en effet des aléas climatiques.
D’autre part, seules les
meilleures parcelles entrent
dans son élaboration. On peut
toutefois estimer que le cofit
de production pour environ
8 800 bouteilles produites a
I'hectare est de Fordre de 2,30 €
la bouteille (rendement
moyen : 65 hl/ha). A cela, il

- faut ajouter I'amortissement
. du foncier. Un hectare de vigne

| en grand cru en Champagne

vaut pres d'un million d'euros

| (prix moyen au cours des dix
| derniéres années). Soit un

amortissement de 2,30 € par
bouteille sur cinquante ans. Soit
un prix de revient de 4,60 € par
bouteille auquel s'ajoutent les
colits de vinification et de mise
en bouteille (2 € par bouteille).

Un puissant marketing
A ces 6,60 ¢, il faut ajouter Ie
cofit des sept années de vieillis-

| sement obligatoires avant la mise
. envente de cette cuvée de pres-

tige. Ce cofit est calculé sur la
base du prix de revient auquel
il faut ajouter 5 % d'intérét par

n, soit une majoration de

A a
bouteilles par an | 2,68 € et un total de 9,28 € par

Dans les années 40, les %
subissaient déja la spéculation

Avec entre 25 et

50 millions d'euros
dépensés en marketing,
Dom Pérignon peut
s'offrir Claudia Schiffer
et Karl Lagerfeld
comme ambassadeurs,

bouteille. Mais ce prix
ne représente que le
cotit de production.
Suivent les charges
annexes : frais géné-
raux, administratifs,
comptables, frais de
commercialisation, charges
sociales (Moét & Chandon
emploie 1100 salariés). Soit envi-
ron 3 € par bouteille. Et ce n'est
pas fini : viennent ensuite les

(11

Une bouteille

de Dom Pérignon
colte entre 17,28 €
et 22,28 €. 323

rands crus

{J .)ﬂm ": l ;

Vendus 100 €, 200 €, 500 € la bouteille, les grands
crus semblent déconnectés de la réalité. Surtout
si l'on compare leurs prix avec le salaire médian
d'un employé francais — environ 1400 € en 2006,
selon I'Insee. A observer la courbe des prix
moyens des premiers crus classés de Bordeaux
entre 1994 et 2007, on pourrait méme croire que
tes grands vins n'ont jamais été aussi chers. Or,
t'histoire démontre le contraire. En 1943, par
exemple, en pleine Secende Guerre mondiale,
Chateau d’Yquem était estimé 130 000 anciens
francs le tonneau en primeur, ce qui représente
108 anciens francs la bouteilie, en sortie de chai
et avant commercialisation. Les diverses taxes et
les marges des intermédiaires (négociants, com-
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mercants) additionnées, ia bouteille était donc
vendue aux amateurs environ 250 anciens francs.
Or, selon les archives de {a Statistique générale
de France, l'ancétre de I'Insee, le salaire mensuel
moyen d’un ouvrier s'élevait 3 2 500 anciens
francs. Une bouteille de chateau d’Yquem valait
donc un sixieme du salaire d’un ouvrier. Et les
premiers crus classés se négociaient le double,
voire le triple au marché noir I Aujourd’hui, la
situation est trés comparable : sur les cing der-
niéres années, le prix moyen d’un cru classé de
Bordeaux avoisine en effet les 200 euros. Concly-
sion : la spéculation frappait déja les crus presti-
gieux il y a soixante ans, méme si les ressorts
étaient différents. ). B.

eignen
¢

cotits marketing de cette marque
mondiale qui réquisitionne Clau-
dia Schiffer et Karl Lagerfeld
pour sa promotion. Combien ?
Les multinationales du vin et
spiritueux dépensent en
moyenne 10 % de leur chiffre
d'affaires pour le marketing
d'une marque. Un budget qui
reviendrait entre 25 et 50 mil-
lions d'euros par millésime de
Dom Pérignon, soitde g2 10 €
par bouteille !

Des bénéfices énormes

Toutes ces données mises
bout 2 bout, une bouteille de
Dom Pérignon cofite donc
entre 17,28 € et 22,28 €. Or,
le flacon est vendu 129 € chez
les cavistes (prix de vente
conseillé). Si 'on soustrait 2
cette somme la TVA et la
marge du détaillant, la bou-
teille quitte Epernay aux alen-
tours de 75 €. Moins le prix de
revient, I'impét et les taxes, le
bénéfice net de Moét & Chan-
don peut étre estimé entre 33
et 38 € par bouteille. Soit 165
a 190 millions d’euros par
millésime. Soit un bénéfice
annuel estimé de ns 4 133 mil-
lions d'euros. Sans compter la
part de I'Etat, Fautre bénéfi-
ciaire de I'opération !




Pomerol
Petrus 2005

Le trésor _
des Moueix

Vin le plus célebre du monde,
Petrus ne publie aucun compte. Et
pour cause ! Sorti 4 450 € en
primeur (prix particuliers hors
taxe), Petrus 20035 est aujour-
d’hui vendu 4 500 € chez cer-
tains cavistes. Produit a
30 000 bouteilles par an en
moyenne, Cest une rareté com-
parée 3 Dom Pérignon, et un
diamant pour la famille
Moueix, propriétaire du
domaine. Le vignoble est
modeste : 11,4 hectares. Sil'on
reprend les grilles de calcul des
économistes de I'Ecole natio-
nale des ingénieurs des travaux
agricoles de Bordeaux, la pro-
duction dans ce type de vigne
représente un cofit d’'environ
12 700 €/ha. Considérons que
Petrus est particuliérement
choyé {15 ooo €/ha), soit 5,70 €
par bouteille. Bon point pour
les propriétaires, le fondier, hors
batiments, est déja largement
amort. En revanche, le chai et
le réfectoire de Petrus, créé en
2002 par les architectes Her-
zog et De Meuron (les concep-
teurs du Nid d’Oiseau, le stade
olympique de Pékin) et dont le
colit est estimé 3 plusieurs mil-
lions d'euros, doit étre ajouté.

Peu de communication

Les coiits de vinification et
d’élevage représentent une
somme supplémentaire d'en-
viron 4 € par bouteille. Enfin,
la mise en bouteille représente
un cotit assez élevé pour Petrus,
par rapport a d’autres crus. La
bouteille gravée est produite en
petite quantité, 'étiquette, bar-
dée comme un billet de banque
de systémes treés sophistiqués

LE VRAI PRIX DES GRANDS CRUS

pour empécher toute reproduc-
tion illicite, cotite cher, car tirée
a peu d’exemplaires. Ce poste
a lui seul représenterait entre
3 et 10 € par bouteille, soit un
colt total de production estimé
entre 17,70 € €t 19,70 €.
Viennent ensuite les charges
annexes (frais généraux, admi-
nistratifs, comptables, frais de
commetcialisation, de commu-
nication, charges sociales et fer-
mages). Les établissements
J.-P. Moueix qui gérent Petrus
emploient 120 salariés, ce qui
est énorme dans la région. Mais
le personnel employé pour
tailler les vignes i Petrus offi-
cie aussi a Magdelaine ou a La
Fleur-Pétrus, autres propriétés
de la famille Moueix. Quantala
publicité sur Petrus, elle est des
plus réduites, la rareté du vin
étant sa meilleure carte de visite.

La discrétion légendaire des
Moueix sur leur trésor de guerre
rend difficile toute mesure. Tou-
tefois, selon nos estimations, la
bouteille de Petrus 2005 a cofité
pres de 30 € hors taxe, sans
Famortissement du réfectoire
d’'Herzog et De Meur.a. Un
chiffre confirmé par Christian
Moueix.

Plus- salue boostée

Autre particularité ; étanta la
fois propriétaires et négociants,
les Moueix possédent I'exclusi-
vié de la commercialisation de
Petrus. lls s'exonérent ainsi des
20 2 30 % de commission ponc-
tionnés par les négociants. Seul
bémol i ce modéle fabuleux :
tous les millésimes ne sont pas
aussi cotés que 2005 et aucun
autre cru des Moueix n'est ausst
rentable que Petrus. oo

Nouveau réfectoire

et chai flambant neuf
{photo} valorisent

le célébre cru de Pomerol.

e - AR

Pour décourager les faussaires,
les Moueix dépensent entre

B8 et 10 € lors de chaque mise
en bouteille de Petrus.
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Musigny grand cru
Domaine Georges |
Roumier2006 @

Le prix
de Ia rareté

Cest le plus rare des vins pré-
sentés dans notre enquéte. Ce
musigny grand cru élaboré par
le domaine Georges Roumier
est produit a 450 bouteilles
par an. Sile domaine de 12 ha
est propriétaire de la majeure
partie de son vignoble, il est en
revanche fermier de la parcelle
de Musigny grand cru qui
représente seulement...
1 000 metres carrés ! La pro-
priété emploie sept personnes ‘
a plein temps réparties entre la
cave et la vigne. Compte tenu

Musigny grand

cru du domaine
Georges Roumier,

un joyau introuvable,

Prix des premiers crus classés de Bordeaux
Jusqu'oti vont-il grimper ?

Moyenne 4006 ——— -
calculée 3
partir du prix SO o = W
de sortie en
primewr des 300€ — i
chateauy :
Rothschild,
Rothschild, '
Margaux, 150€ —
Latour,
Haut-Brion, 100€ -——
Cheval Blane b

et Ausone 50€ =~

9941995 1996 1997 1998 1999 2000 2000 2002 003 2004 2005 2006 2007

Poutant vendu 1 500 euros
du soin apporté 3 la vigne par  CNEZ lES cavistes, ce musigny grand
Christophe Roumier et ses  cr|y n’enrichit que marginalement

employés, le coiit de produc-

tion duraisinrevient aenviron  |€ Vigneron qui le produit. 23

5,50 € la bouteille. Le cont de
fermage représente aussi une
somme substantielle. Selon
Christophe Roumier lui-méme,
celui-ci g'éleverait, pour le mil-
lésime 2006, 4 1,30 € par bou-
teille. 1l faut aussi ajouter le
colit de la vinification et de J'éle-
vage (environ seize mois en
fiits, dont un tiers est neuf) et
I'embouteillage. Au final, ce
poste revient 2 environ 3,50 €
par bouteille. Au total, le coiit
de production d’'une bouteille
de musigny grand cru revient
donc a 20,30 € environ.

Charges sociales élevées

Mais attention ! A ce prix, il
faut additionner les charges
annexes : frais généraux, admi-
nistratifs, comptables, frais de
commercialisation et des
charges sociales importantes
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Le musigny
représente 1 %
de la production
du domaine. 33

compte tenu du nombre de |

salariés pour 12 ha. Ces charges
annexes ainsi que les cofits de
vinification sont les mémes
pour tous les vins produits par
le domaine Georges Roumier.
Ces charges représentent envi-
ron 3,50 € par bouteille pro-
duite. Le total avoisine donc
23,80 € par flacon de musigny.

Un gain trés modeste

A cette somme, il faut encore
ajouter les charges fiscalement
non incorporables : emprunts,
découverts, agios des fournis-

seurs, etc. qui font grimper la |

bouteille aux confins de 30 €.
Le musigny grand cru quitte la
propriété a 150 € hors taxe
(moyenne estimée des différents
tarifs pratiqués par le domaine :
particulier, export, caviste, res-
tauration, etc.). Soit, selon nos
calculs, 120 € de marge. Mais
ce musigny ne représente que
1% de la production du
domaine. Sil'on déduit les
impots et taxes, la marge nette

dégringole A moins de 78 € par |

bouteille, soit 35 100 € pour ces
450 bouteilles légendaires.
Une somme dérisoire, puis-
qu'un musigny signé Roumier
se négocie ensuite 1 500 € chez
les cavistes. Mais alors, pour-
quoi ne vend-il pas lui-méme
son musigny plus cher ? Parce
que sa production est tres
réduite et que la vente de vin,
en Bourgogne, est basée sur la
fidelité, Si Christophe Rournier
multipliait Je prix de son musi-
gny par dix, tous ses clients
habitués a en recevoir une bou-
teille par an depuis des années
hurleraient a Ia trahison.

LE VRAI PRIX DES GRANDS CRUS

Tout savoir sur les colits

de production

L'analyse des coiits de production des quatre
crus de notre enquéte a été réalisée grace a l'ou-
vrage de Jean-Philippe Roby, Cornelis van Leeu-
wen et Elisa Marguerit, Références Vigne. Dans
cette deuxiéme édition, les trois chercheurs de
P'Ecole nationale des ingénieurs des travaux agri-
coles détaillent les coiits engendrés par la pro-
duction de raisin, depuis la plantation de la vigne
jusqu’a la vendange. Pour cela, ils prennent en
compte les différents modes de culture (mécani-
sation compléte, désherbage, vendange a la main
ou a la machine, agriculture biologique, vignes
palissées ou en gobelet..) pratiqués dans le
vignoble francais. lls mettent également en avant
les moyens de production et leurs coiits (bati-
ments, engins agricoles, main-d'ceuvre, foncier,
cofits de traitement des effiuents..). Enfin, il dres-
sent le profil de sept types de vignobles corres-
pondant a sept grands modéles que l'on rencontre
couramment dans 'Hexagone. Cn apprend ainsi
qu’une vigne palissée, traitée chimiquement et

Bordeaux

Chéteau Carpenet 2006
Un petit bordeaux
| aux marges serrées

d’une densité de
plantation infé-
rieure a 4 000 pieds
par hectare, revient
en moyenne a
4232 € par hectare
et par an, alors
gu’une vigne palis-
sée et labourée, ' '
vendangée a la main, d’'une densité de planta-
tion supérieure a 7 000 pieds/ha revient 3 12 746 €
par hectare et par an. Un colt qui peut augmen-
ter si le vigneron passe plus de temps dans ses
vignes et travaille en “big”.
(et ouvrage remarquable est une véritable bible
pour tous ceux qui doivent estimer les codts
d’un vignoble {viticulteur, directeur d'exploita-
tion, banquier, chercheur, assureur...). Bémol, il
ne prend pas en compte les colts de vinifica-
tion, d’élevage, ni de mise en bouteille. ). B.
Références Vigne, Lavoisier (50 €}

A titre de comparaison, nous
avens choisi ce cru découvert
dans les rayons d'un magasin
E.Leclerc de la région borde-
laise. Destiné a attirer le cha-

' land, Chiteau Carpenet est un
| produit d’appel vendu 21,86 €

la bouteille de 2006. Et ¢'il pro-
vient effectivement de la pro-
priété, ce bordeaux générique
est en fait mis en bouteille et
commercialisé par le groupe
bordelais Castel. Ce dernier a
acheté le vin en vrac 21 000 £
le tonneau, soit 0,83 €les 75 ¢l
a M. et Mme Priat, proprié-
taires de ce domaine de dix
hectares. Une somme qui

couvre A peine leurs colits de
production, depuis la vigne
jusqu'a la vinification. De son
coté, le géant mondial Castel,
qui gére d’'énormes volumes
(ce qui dilue les charges), sup-
porte la mise en bouteille, la
commercialisation et les
charges qui en découlent, soit
un coiit d'environ 0,55 € par
bouteille. Celle-ci revient donc
4 1,38 € hors taxe. Sur ce type
de produits, la marge est trés
mince, aussi bien pour le négo-
ciant, qui doit revendre ce cru
environ 1,50 € hors taxe, que
pour le supermarché qui décide
de le mettre en rayon. @

BORDEAUX

Can kT R

i
CHATEAU
CARPENET

Chateau Carpenet,

un bordeaux générique
commercialisé par

le groupe Castel.
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